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以下文章来源于外汇市场自律机制

不少外贸企业都会遇到同一个烦心事：订单谈好了报价、成本算

得清清楚楚，忙活两三个月交货收款，到头来却因为汇率涨跌，原本

到手的利润凭空缩水，甚至直接亏钱。有人觉得“赌一把汇率涨跌说

不定能多赚一笔”，也有人干脆放任汇兑风险不管。到底怎么做，才

能稳稳攥住订单收益？今天我们就聊清楚：外汇套保到底是什么、怎

么用才能保住企业利润。

一、外汇套保:把订单汇率提前“锁定”

很多小微企业财务第一次接触远期、期权产品时，会觉得衍生品

专业又复杂。其实外汇套保逻辑特别简单：它是落实汇率风险中性的

实用工具，核心目的只有三件事——保值、避险、稳预期。

1.锁定订单的汇率收益与成本

订单签约时同步锁定远期结汇或购汇价格，定价、生产、核算全

程按锁定的汇率算账，不会被汇率变动打乱经营计划；

2.降低不确定性风险

放弃靠判断汇率行情博取投机收益的想法，避免单边大幅波动直

接吞噬辛苦经营的主业利润；

3.专心聚焦核心生意



不用每天盯着外汇行情操心，把精力放在产品研发、客户拓展、

生产管理上。

二、套保比率怎么选？别走入“全对冲/不对冲”两个极端

套保不是锁汇比例越高越好，每家企业应结合订单情况、利润率

和资金状况情况，选择适合自己的套保策略。需要说明的是，以下套

保比例仅为常见做法，仅供参考。具体到每家企业应根据实际情况，

因企制宜，不宜直接简单套用。

1.已敲定的确定性订单

签好合同、收付汇时间明确，建议 70%以上高比例套保，基本锁

定这笔生意利润；

2.预估意向单、框架合作单

属于不确定或有订单，可以设置 20%—50%弹性套保区间；

3.新手企业起步方案

优先选择固定比例策略，比如固定对冲每月应收外汇的 50%，积

累实操经验后，再灵活调整。

最重要的一条原则：定下套保制度就严格执行，不要因为短期汇

率涨了、跌了，凭着主观想法随意更改计划。

三、分清一条红线：套保避险≠投机炒汇

同样是外汇衍生品操作，两种行为最终结果天差地别，也是很多

企业踩亏损大坑的核心原因。



1.合规套保：依托真实贸易业务

套保金额、时间、币种，应与实际出口收汇、进口付汇实需相匹

配，目的是对冲风险，无论汇率涨还是跌，整体经营收益基本稳定，

一般不会出现大额汇兑损失。

2.外汇投机：脱离主业赌行情

没有真实订单支撑，或是远超实际经营敞口大额操作，单纯押注

汇率涨跌赚取汇差。一旦行情走向和预判相反，极易产生大额亏损、

占用现金流，严重时直接拖累公司经营。

举两个真实案例：一家年收汇超 10亿美元的家电出口大厂，坚

持按月分批固定锁汇，多年来出口回款受汇率波动影响较小，现金流

始终稳健；另一家贸易企业，订单签约到收汇周期约三个月，却因盲

目赌人民币升值，在尚未签订订单的情况下，按预估订单量全额签约

一年以上的远期结汇，后续汇率反向波动，订单实际签约量不及预期，

造成远期结汇无法正常履约，平仓产生的亏损严重影响了企业的正常

经营。

四、落地实操建议：企业内部协同做好汇率风控

汇率避险不是财务一个部门的事，从上到下统一思路，才能长期

见效：

1.企业负责人

扭转“套保必须赚钱、坐等最优汇率点位”的误区，建立合理考

核方式，不单独以某一笔套保盈亏评判好坏；



2.财务部门

落地标准化套保方案，减少情绪化择时操作，严格执行既定对冲

比例；

3.业务销售岗

签单报价阶段就把远期汇率风险考虑进去，从源头规避利润隐

患。

人民币汇率双向波动已经是常态。对实体外贸企业而言，一次碰

巧赌对汇率只是短期运气，心无旁骛专于主业，借助银行等专业机构

力量，培养汇率风险管理人才，建立常态化外汇套保机制，才是守住

经营基本盘、实现长期稳健发展的长久办法。主动识险、科学避险，

方能汇稳致远。
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